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Hoapuka HAJY y npodecuonainom pa3Bojy jaBHe ynpaBe

Onwru nporpam odyke 3a Ip:kaBHe ciIy:k0eHHKa — TeMaTcka o6JsacT JInuHu pa3Boj U BelITHHE
KomeHnTapu u nipeopyke 3a yHarnpeheme HanpTa JOKyMeHTa

CBpxa OBOr JOKyMEHTa je Ja Ce Ha OCHOBY aHAJIM3€ HalpTa IporpaMa oOyka 3a TeMaTCKy LEInHYy
JlnuHK pa3BoOj W BEIITHHE, NMPEICTaBe KOMEHTApH U Aajy MpernopykKe 3a yHamnpeheme caapikaja OBOT
JTOKYMEHTA.

Amnanuza oBor nena Ommurer nmporpama o0yke Jp)KaBHHX CIY)KOCHHKA CE CacTOjU U3 YETUPH jena. Y
IPBOM JieNly Cy TIPEACTaBJbEHE OIIITe IMPEHNOpyKe, HAKOH dYera Cy JaTe W IIPEropyke Ipema
eJeMeHTUMa Tiporpama, HakoH Tora je y mpmiiory IpeicTaBibeH crereH yckimaheHocTu mocrojeher
[Iporpama oOyka 3a Temarcky obiacT JIMUHM pa3BOj M BEIITHHE W MOHANIAjHMM KOMIICTECHIMjaMa
neduHrcaHUM YpenooMm o oapehuBamy KOMIIETEHIMja 3a pajl AP>KaBHHUX ciy:kOeHuka. Ha kpajy,
MPE/ICTABJLEHU Cy KOMEHTapHU Ha jeJHOM IIPUMEpY, OJHOCHO jeJTHOM Iporpamy oOyKe.

MeTo0/I0IIKY IPUCTYH aHAIM3M jeé UCTU Kao NPWIMKOM aHalIM3e TeMaTcKe 00JacTH YIpaBibame
JBYACKUM pEeCypcrMa KOjU je KOHCYNTaHTCKH TUM ypamuo u mpencrasuo HAJY, te ce y oBom
JOKYMEHTY HE IIPEACTaBJba IOHOBO.

Hanasu u onmre npenopyke

OCHOBHHM HaJla3 MPOjEeKTHOT THMa je Ja MaKo MporpaM MMa BENHWKH Opoj TeMa, OH He MOKpHBa Ha
aJieKBaTaH M YjeJHaYeH HauyuMH CBE IIOHAIajHE KOMIETeHUWje u3 Ypendbe o oxapehusamy
KOMIIETEHIIMja 3a paj JApKaBHUX CIy>kOeHuka. Hamme, mocroju aucOanaHC y 3acTyIJbEHOCTH
MOjeIMHUX TOHAIAJHUX KOoMIeTeHIrja. Tako 12 oOyka koje cy mpeaBulieHe y HaupTy nporpama,
JOTIPUHOCE Pa3BOjy CBUX celaM IIOHANIajHUX KOMIIETeHIMja, anu Mel)y m\HMa JOMUHHpPajy
OpwujeHTanyja ka y4ewy W MpoMeHaMa | YTpaBibame 3ajJalliMa U OCTBAPHBAE PE3yNTara, JIOK
Wsrpagma n oapkaBame MpopecHOHATHUX O0JHOCA, YTIPaBJbamke JbYIACKHM pecypuma, YIpaBlbambe
nHdopmanmjama, CaecHoct, nocehenoct u urerpurer 1 CTparemko ynpaBibambe HHCY JOBOJHHO
3aCTyIJbCHE.

Kaxko 0u ce Ha aleKBaTHH HAYMH 00yXBaTHIIE CBE KOMIIETEHIIH]€, TPENOpyKa KOHCYJITAaHTCKOT THMA je
Ia nporpamu o0yka y obiactu JInuHU pa3oj U BemITHHE Oyy KOHIUITUPAHU IIpeMa KOMIETeHIIM]aMma.
VY tematckoj obnactu JIndHM pa3Boj M BEWITWHE cBaka moctojeha menuHa mporpama Ou Tpedano na
KOpecrnoHaupa ca ojpel)eHOM MOHAIIajHOM KOMIIETCHIUjOM. Y TOM CMHCIy, nocrojeha Temarcka
nenvHa — JIMYHU pa3Boj W BemrThHe OW Tpedayo Ja mpepacTe y MeT TeMaTCKHX IelMHa Koje Ou
oOyxBaTajie CBaKy OJi IOHAIIAjHUX KOMIETEeHIHja moceOHo. OBO OM 3HAYMIO Ha OM pEruMo
noHanrajHa komrerennuja — CaBecHOCT, mocBeheHOCT U MHTETrpUTeT Onia 3ace0Ha TeMaTcka IenHa
Koja Ou oOyxBaTtanma oOyKe Koje NMPHMapHO pa3BHjajy OBY KOMIETEHIMjy MMajyhu y BUIY HEHe
nokasareJbe.

Kaga je pedu o moHamajHUM KOMIIETEHLMjaMa KOje c€ OJHOCE caMO Ha PYKOBOJHOLE IOMYT
yIpaBbamka JbYJICKUM PecypcuMa U CTPaTelIKHM yIpaBJbambeM, OHe Ou Tpebano aa Oyny MoKpUBeHE
[Iporpamom 00yke pykoBoamiana, a He ONIITHM MPOrpaMoM 00yKa JApiKaBHUX CITYKOCHHUKA.
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Hamasu u MNPCHIOPYKE IIpEMa CIICMCHTHUMA IIpOorpamMa

V HactaBKy Cy JaTe npenopyke 3a yHanpeheme nporpama o0Oyka, mpema eneMeHTHMa nporpama. Ca
CBHM OCTAJIUM €JIEMEHTHMA TJe HE MOCTOjH KOMEHTAp, KOHCYJATAaHTCKUA THM j€ CarjiaCaH U y OBOM
TPEHYTKY HeMa 3Ha4ajHUX MpeAsiora 3a bUX0BO yHarpeheme.

YBOJHU TEKCT

VBOJHU TEKCT KOjU C€ Haja3M Ha MOYETKY TeMaTcke oOnacTu JIMYHM pa3Boj M BEUITHHE je BeoMa
no0ap M MOXKe TOCIYXHTH Kao Jo0ap mpumep 3a apyre temarcke oOmactu. KibydHa cyrectuja 3a
yHarnpeheHe oBor Jiena je aa je moTpeOHO Mperu3upaTH Ja OBH MPOorpaMu o0yKa JOMPUHOCE Pa3Bojy
WCKJbYYHMBO IMOHAIIIAJHAX KOMIIETCHIINja, & He TIPe CBera Kao MITO je HABEJICHO Y HAIPTY JIOKYMEHTA.

HUJBHA TPYIIA

Kao mTo je Ha3HayeHO y mMpeTxXoAHO u3paljeHOM JOKYMEHTY MPHIUKOM aHalln3e TeMaTcKe o0JacTu
YmpaBibame JbYACKIM pecypcuMa, UJbHA Ipyna Tpeda 1a neduHuine Koja rpynamuja Ip:kaBHUX
ciayxoeHuka he outu Oyayhu mosazHunu o0yka u Tpeda na o0yae mro je moryhe cnenuduunuje
nepuHHCcaHA KaKO OM ce MOrao Je(MHHCATH AIeKBAaTaH CaApP:Kaj. Y HAIPTy mporpaMa odyka y
obnmactu JImuHM pa3Boj M BEHITHHE, CE KO HEKMX OOyKa Kao IMJbHA Ipyna HAaBOJE CBH ~APKaBHU
CITy>KOCHUIIN, a HeT/ie ’PYKOBOJMOLM U CBU JpKaBHU ciy:kOeHuI”. CTaB KOHCYJITAaHTCKOT THMA je
na OmmTy mporpaM o0yka 3a Jp)KaBHE cIy>KOeHnke Tpeba Ja o0yXBaTH HCKJBYYHBO H3BPIIHOIIE,
Kako He OM JONUIO JI0 MpeKianama ca mnocrojefium mporpamom oOyka 3a pykooauone. Crora, y
OKBUPY OBOT €JIeMEHTa He Ou Tpebaso Aa ce HaBoje pykoBojaeha pamHa Mecta jep cy oHa Beh
oOyxBahena moceOHMM mporpamoM (YpemboM je 3a pyKOBOAWOIlE Takohe mpenpuheHa 3aceOHa
noHamajHa komnereHiuja YJbP koja u Tpeba ma Oyme paspaljeHa moceOHMM MporpamMoM 3a
pykoBozawmorie). To He 3HaUM Ja pyKOBoauONMMA He Tpeda fa Oyze M03B0oJbeHO Aa noxahajy oOyke u3
Onmrer mporpama, and OHH CBakako He Ou Tpebamo na Oymy mpuMapHa IubHa Tpyna. OBpe
HallOMHEEMO W Jla HaBEJCHY IMJbHY Ipyny Tpeda JOBECTH y Be3y ca OpojeM 3auHTEPECOBAaHUX
ciryx0eHuKa 3a 00yKy Koju ce (YKOJIHKO Ce) IOMHE Y OTHCY pasiiora.

KOMIIETEHIIMJA YMJEM PA3BOJY ITPOT'PAM OBYKE NOITPMHOCHU

KoMnerenuuja umjem pa3Bojy nporpam o0yke JONPHHOCH je HEONXOJAaH eJIeMeHT jep
npeacTraB/ba Bedy u3Mel)y mporpama o0yke M OKBHpa KOMIETeHIHja KOjHU je€ YBOACH Y
npkaBHOCTY)KOeHM4YKH cucteM 2019. rogune. Ha ocHOBY nieTasbHE aHaIM3e CUCTEMa KOMIICTCHIU]a U
CTPYYHOT ycCaBpIllaBamba, Mpernopyka KOHCYITAHTCKOT THMA je Jia mporpaMu oOyka y obnactu JInuan
pa3oj u BemTuHe Oyay y MOTIYHOCTH KOHIIMIMPAHHU MpeMa KOMIIETeHIMjama. To OM ce MOCTHIIIO
TUME WTO OM ce y OKBHpPY TE€MaTcKe LEeNMHE YBEIW MNOJOAEJbLM KOjU OM HOCWIIM Ha3WB II0
MOHAIIajHUM KoMIeTeHIjama u3 Ypenode. Tume Ou ce CTBOpWIIM YCIOBH J1a c€ KO IOjeAnHAuYHUX
mporpamMa o0yka He HaBOJie [IOHOBO KOMIIETEHIIM]€ YHjeM Pa3Bojy 00yKa JOIPUHOCH.

PA3JIOI' KOJU JE YCJIOBUO JOHOIIEWKE ITPOIT'PAMA

Pazjor koju ycioBbaBa mokperame oapeleHe o0yke je jemaH o1 K/bYYHHMX ejleMeHaTa
nporpaMa Koju Tpeda na ykaske Ha ofpeheHM mpoGieM ca KOjUM ce 3alOCJIEHH Cyo4yaBajy y
npakcu. OneHa KOHCYITaHTCKOT TUMa je Ja je 0Baj elneMeHT koA BehuHe o0yka Beoma 100po ypahen
U MOXe€ TOCITYKUTH Kao 700ap MpuMep 3a KOHIMIHMPAmkEe OBOT €JIeMEHTa Iporpama o0yka y OKBUPY
JOPYTUX TEMATCKHUX LIEJIHHA.

LWJb PEAJIM3ALIUIE ITPOI'PAMA
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Hum peanusanuje mporpamMa 0m Tpedajio na Oyae y IMPeKTHOj Be3u ca Mpo0JeMOM KoOju je
yrBpheH y okBHpY pa3Jjiora 3a nokperame oapelene odyke. Mnax, moTpedbHO je pasMOTPUTH KOjy

HaM TO HOBY MH(OpMAIH]jy OBaj eJIeMEHT JOHOCH U Ja JIH j€ 3a CBaKy IojelnHauyHy 00yKYy HEOIIXOHO
MMOHABJhAHE HCTE pEUeHHUIle KojoM ce neduHmmie oBaj aeo. Crora Om Tpebago KOHKPETH30BAaTH
LIUJbEBE Mporpama o0yka. Y CynpOTHOM, YKOJIHMKO CE OBaj eleMEHT Ae(hUHHIIE YOIIITEHO Kao IITO je
TO clly4aj KoJ HEKHX MmporpaMa o0yka re ce CBOJIM Ha omiuTe ynyhuBame Ha yHampeheme 3Hama
W/WJIM BEITHHA, HUje Ta HEOMXOAHO HABOJUTH HAa HUBOY TojefqnHadHe o0yke. Kao HeratuBaH mpumMep
MOJKE Ce MCKOPUCTHTH IIMJb KOjU je aeduHHcaH 3a o0yky “Boaurtu cactaHak ca pe3yaratoM” Koju
rmacu “YHampeleme 3Hama, BEIMITHHE IMONIA3HWKAa 3a edUKacHUje IUIaHupame W CHpoBolheme
cacranaka.” C gapyre ctpaHe, IiUb KOju je nmedumHucan 3a obyky [lmammpame nmaHOT pasBoja u
Kapujepe, Moxke Outu nobap mpumep. OH rimacu “OcmocoOibaBambe ApKaBHUX CIyXKOeHHKa 3a
IUIAaHUpake JTMYHOT pa3Boja M Kapujepe W Mpey3uMame OATOBOPHOCTH 32 pealn3anijy KapHhjepHuX
LIMJbEBA, KAO U 32 aKTUBHO YKJbYUHBAE Y UHTEPHO TPIKHUINITE paaa.”

OYEKMBAHU EOEKTU Y IIOJAM3AKHY HUBOA 3HABA U BEILITUHA ITOJIABHUKA

Kao mro je y mpeTxoqHOM JOKyMEHTY HaBeJCHO, 0OUeKHBAaHH eeKTH Y MoAN3amby HUB0A 3HAMa U
BelITHHA TMOJa3HHKA Cy He3a00WJa3HAa CTaBKa cBake 00yke M jedaH o] Haj3HAYajHMjHX
eJleMeHATa KOjUM ce IOCTaB/bajy OKBMPU CBakKe mHojequHadyHe oOyke. IIpe cBera npuiamkom
neduHUCcama OBOT Jesia He Ou Tpebano nhu Ha mpeBesvku Opoj edekara ca UACjoM Ja ce TMOKPH]je
CBaka CTaBKa TEMaTCKUX IEJUHA MporpaMa. TpeHyTHO ce OHM KOHLMIHPA]y Tako Ja CBakH eeKkaT
MpaTu jeHy TeMaTCcKy MenuHy wiu oOpHyto. Hmp. kom oOyke “Kako ma Opike umrate u Oosbe
MaMTUTE — TEXHUKE Op3or uuTama” ce Kao UCXOoJ, W3Mely ocTanor, HaBOIW [ia TOJIA3HUK II0
3aBpUIETKY TpeHHHTa: MiMa yBH1, Ha 6a3u caMOINpPOIIEHe, O aKTyeJIHOj OP3MHU YHTamba, pa3yMeBama 1
namhema npounTaHor; Pasyme 3Hauaj mocenoBama 3Hamba O OYHOM arapaTy ¥ HEPBHOM CHCTEMY 3a
pa3yMeBame TeXHUKe Op3or unTama; ObjalmaBa yciaoBe KOjU YMHE YHTAIAYKH KOHTEKCT U YTHUY Ha
ynuTame, UTA. Ha oBaj HaunH neduHMCama OBa J(Ba €lIEMEHTa HE JOOWjaMO JOJATHY BPEIHOCT.
Taxolhe, oBako jeMHICAHA UCXOW HE TIOMaXXy PYKOBOJAMOIMMA HU 3allOCIIEHUMA Jia 3Hajy Kako he
UM CTeYeHe BEHITHHE KopucTUTH y Oynyhem pamy. Crtora, MHILBEHE KOHCYJATAaHTCKOT THMA je Ja
OBaj eneMeHT Tpeba JAeUHHUCATH Tako Ja omnucyje edekre Koju he ce UCTIOJbUTH Y IMPaKCH opraHa
Jp>KaBHE YIpaBe MPUMEHOM CTEYCHHX 3Hama W BelTHHA ca oO0yke. OBO moapasymeBa ja 6u ¢Gokyc
OBJie TpeOao CTAaBUTH WCKJBYYHMBO Ha BEIITHHE/CIOCOOHOCTH KOje Ce yCBajajy W na Ou ce Tpebdaio
ONpENCIUTH 3a HajBUIIC TPU KJbyuHa edekra. Hmp. xom momeHyre oOyke Koja ce 0aBu Op3um
YUTamkeM, UCX0l O Tpebdaso aa OyJie camo jedaH a To je Ja MOJIa3HHK 110 3aBPIIETKY 00YKe CIIoco0aH
na Op30 M ca BUCOKOM KOHIIGHTPAIMjOM M Pa3yMeBamEM YHTa CTPYYHE TEKCTOBE M3 PAa3IHYMTHX
U3BOpA.

OIIUC ITPOI'PAMA 1 TEMATCKHUX LEJIMHA

Nako cy 3akoHOM O Jp)KaBHHM CIIy)KOGHHIMMa Je(UHHCAaHN eJIeMEeHTH Iporpama o0yka,
CTaB KOHCYJITAHTCKOI THMeE je 1a ONHC MPOorpaMa U TeMAaTCKHUX LeJIMHA He O0u TpedaJio
AeTa/bHO HABOAWTH y mporpamy odyka. Caapkaj W JeTajbaH IUIaH MporpaMa ¥ HauyuHa
pana, 6u Tpebaso na neduHHUIY peanu3zaTopu nporpama oOyka. Ha taj Haunn ce 00e36ehyje
Jla peaju3aTopy CBOjOM KpEaTUBHOIINM, 3HAHEM M BEUITUHAMA JOHECY JIOJaTHY BPEIHOCT
CHCTEMY CTPYYHOT yCaBpIlIaBama JIP)KaBHUX CIyKOCHHKA.

ObJIMLHN, METOJAE U TEXHUKE PEAJIN3ALIMIE [TPOITPAMA
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O0sMu, MeTo/le M TEXHHKeE peajM3aluje MporpaMa npeacTaBbajy jedaH o1 HAYMHA Ha Koju he
ce u3BoauTH o0yka. OBa mH(pOpMalMja jecTe 3Ha4YajHA 3a IMONA3HWKA, ald OM WMajyhm y Bumy
TPEHYTHY CUTYyaIljy n3za3Bane enugemujom Bupyca KOBU/I-19, Tpebaino 3a cBe 00yke npeaBuaeTd U

MoryhHoct onnaju oOyke. Ilopex Tora, 3a Oynyhe monazHuke je OMTHO Ja 3HAjy W KOjU BHJ OHIIAjH
o0yKe je y muTamy, HIp. Jia Jid je BeOuHap (3a koju Tpeba na 06e30ene oapeheHe TeXHUUKE YCIOBe
/MM Aa TnoceAyjy Oa3udHE BCINTUHE 33 Ta] BUJ CEMHHApa) WIM j¢ BUACO 3alHC KOJU MOTY
caMOCTalTHO Aa mperieaajy. Hop. obyka “Ympasipame cTpECOM U HAYUHH HH-ETOBOT MTPEBA3MIaKEHa”
u "Ymehe pana Ha qaspuny” ¢y 100pu npuMepH (aJid HUCY jeIUHU) 3a TO, jep ce Kao 001K HaBou 1)
paTuOHMIIA WITH 2) BeOMHAPp.

TPAJABE ITPOI'PAMA

Tpajame nmporpama naje 3HavajHy nHopManujy 3a nojJasHuKe Kako O0M MOIJIH aJeKBATHO Ja
yKJIOIIe CBOje BpeMe U pajaHe o6aBe3e. Kao mro je u panuje HaBeIeHO, MUILBEHHE MTPOjEKTHOT TUMA
je na je oBaj eJIeMEHT HEONXo/AaH U a Ou ra Tpebalo 3aapKaTi 3a KOHIUIUpame Oy ayhux mporpama
oOyKa.

HAJIMABU U OIITUMAJIAH BPOJ ITIOJIAZHUKA

Kao mTo je y ananms3u mporpama YmpaBasbe JbYJCKHM peCypcHMa HaBelIEHO, CTaB KOHCYJITaHTCKOT
TAME je Ja Cy HajMambl U ONTHMAJaH Opoj moja3HHKa BeoMa OuTHa MH{poOpMaLHja caMo 3a
OopraHu3zaTopa mporpamMa o0yka, U TO Kako 0M MOrao ajJeKBaTHO Ja IJIAHMpPa cBe IITO je
HEONXO0JAHO 3a peanu3anujy odyke. MehyTuM, yKOMMKO ce mocMmarpa W3 yria Mojia3HHKa KOjH
YUTajy OBaj MporpaM, MOCTaBJba Ce MUTamke Ja I 0Ba HHpopMalrja Tpeda na Oy/e mpencTaBbeHa y
okBupy Ommurer nporpama. [Ipu Tome Tpeba pa3MOTPUTH | JIa JIH Cy HEONxoHe obe nHpopmanuje -
HajMamkH U ONTHMAaaH Opoj Mmoia3HuKa. Y mporpaMuMa ce Te Opojke yrmaBHoMm kpehy om 15 — 25,
mTO je yoOuuajen Opoj mosazHuka. C 003upoM jaa je oBa mH(popMalyja MoTpedHa HUCK/bYYHBO 32
HAIJY tpebajo Ou pasMOTpHUTH Ja Jik je Tpeba MPEeJCTaBUTH Ka0 CJIIEMEHT KOJ CBaKe IOjeAMHAYHE
oOyke.

HAYUHU BPEJIHOBAKBA 1 BEPUDHUKAILINIE

Kao m xox mporpama oOyka y TeMaTckoj oOyiacTé YTpaBijbame JbYJICKHM pecypcuMma, HAYUH
BPEeJHOBAKHa U HAYUH BepU(UKaLHje YUECHUKA Cy eJIeMEHTH KOjU ce Mak-¢ BUIIIe IOHABJbAjY 32
CBaKy nojeauHaqyHy o0yKy. Pasnuka koja ce jaBipa je Ja 1M NOCTOjU WM HE HAYMH BPEeJHOBaba, Kao
ITO je 1 npenBul)eHo 3aKOHOM 0 Jp)KaBHUM CITykOeHuImMa. Mmak, craB KOHCYJITaHTCKOT THME je J1a
3a cBaky OOykKy Tpeba Ja IOCTOju IpOBepa 3ama M TO TECTOM HAKOH OOYKE, ajli U JyrOpOYHO
MHTEPBjyNCalkEeM HETIOCPETHOT PYKOBOMOLIA HAKOH TPH Mecela o1 opkane oOyke (oBo je Beh 1eo
KOJH C€ OJJHOCH Ha BPEJHOBALE IPOrpaMa oOyKa y IIUpeM CMUCIY, a Ha OBaj HAYMH OM ce yTBpAWIIA
CTBapHa MPUMEHA 3Hama y MPaKCH, OJHOCHO H00uiia uHpopmanyja 1a i o0yka uMa edekra Ha paj
nonazHuka). Ha cnuuan HaumH OM Tpebasio pasMUILBATH O BepU(DUKALM]H jep je TpeHyTHa pas3iiuKa
caMo y IOKYMEHTY KOjH ce u3/aje — cepTuduKat win motepaa. CIMYHO Kao U KOJ| MPETXOIHE CTaBKe
U oBjie OM Tpebaso UMaTH yjeHAYUTH NPUCTYI, T¢ OM HAKOH TECTa 3HaWma M NMpOBEpe Ja JIU Cy Ta
3Hama MPUMEHEHA y TIPAKCH TPeOao TOJCIUTH CepTH(HUKAT.

[NOBE3AHOCT CA APYI'MM ITPOT'PAMIUMA:

Kao u xon nporpama o0yka y TeMaTCcKoj 00JlacT YTpaBibame JbYJCKUM pecypcuma, NOBe3aHoCT ca
APYrMM TpOrpaMHMa HHje jacHa, OJTHOCHO HHCY jacHH KPUTEPHjyMH KOjH ce KOpHCTe 3a
ycnocTaB/bame Bese. Ctora, Owio OM 3HaYajHO YCIIOCTABUTH OjipeljeHe KpuTepujyme Mo Kojuma ce
CTBapajy OBe Be3e — JIa JIM OHE Uy IIpeMa IocTojehuM KomMreTeHnrjama Win npemMa CpoJAHUM TeMaMma,
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WIM C€BEHTYaJIHO TNpeMa IMJbHOj I'PyNH OJHOCHO oiapeleHo] kareropuju mojaszHuka. CBe cy TO

onpeheHe craBke koje OW MOTIIEe TIOCTAaBUTH OKBHpE 32 yTBphuBame jadue win ciabuje Bese m3mely
6uso koje aBe obyke. Ctora, 6uio 61 10OpO Pa3sMOTPUTH UHKOPIOPHPAHkE OBOT IPUCTYIA Y OKBHPY
rmocrojeher mporpama.

Hpuaor 1. Yekaahenoer nocrojeher Iporpama odyka 3a Temarcky odaact JIuunu passoj u
BelITHHe W TNOHAIIAJHUM KOMIleTeHIHjamMa JAeuHUCAHUM Ypeadom o oapehuBamy
KOMIIETEHIIMja 32 pajJ APKABHUX CJAYKOEHHKA

VPEIBA O OJIPEBHBAILY MMOCTOJERU ITPOI'PAM
OBYKA 3A TEMATCKY
KOMIIETEHIIMJA 3A PAJ
AP KABHHUX CJIYKBEHHUKA OBJACT VIIPAB/BAILE K
JbYICKHM PECYPCAMA oMenTap
INonamajHe KoMIeTeHUUje ObyKa
OBa xoMmereHuja 6u Tpedano ma ce
YMERE PATA HA TAJBUHY nahe u xoxm o6yke JJOHOIIEE
KBAJIUTETHUX  OMUIVKA, a
VYnpaspame nHpOpMAIjama KAKO JIA BP)KE UUTATE U BOJBE | Takohe 6u nonmatHo Tpebano monatu
IMAMTUTE -TEXHUKE BP30OI | nocebHy 00yKy VYnpasmbame
UUTABA nadopmarmjama, koja O y Gokycy

UMaja pa3Boj 0BE KOMIICTEHIHje

YUEILEM KA TIPOMEHAMA -

BYJIU TIPOMEHA!

JOHOIIEKRE KBAJIMTETHUX

OJUIYKA IMopen mnomenytux oOyka, oBa
Vmpasisame 3amanumMa u KOMIIETEHITHja Ou Tpebaio na ce Halje
OCTBApUBAE PE3YJITATA PA3BOJ JIMUHE E®UKACHOCTH | & KOA ooyke YMERE PAJIA HA

JAJBUHY, a Takole je mpenopyka ma
ce pa3BHje HOBH IpOTrpaM OOyKe KOju
ou y hoKycy mMao paj ca cTpaHKama

N KPEATUBHOCTU
OPI'’AHU3AIIMJA BPEMEHA

BOANUTU CACTAHAK CA
PE3VJITATOM

OTKPUJTE CBOJE ,,HAJBOJBE JA*

VIIPABJbABE CTPECOM nu
HAYMHU BErOBOI
[NIPEBA3SUJIA’KE®A

YYEBLEM KA I[IPOMEHAMA -
bBYJIU ITPOMEHA!

JJOHOILIEBE KBAJIMTETHUX

OpwujenTarmja Ka yaemy LI JUTYKA N

npoMeHaMa

PA3BOJ JIMYHE E®UKACHOCTU
U KPEATUBHOCTHU

[MNIIAHUPAKE JIMYHOI' PA3BOJA
1 KAPUJEPE

NHBECTUPAJTE v CBOIJE
3AIIOCJIEHE — METOJIE
PA3BOJA 3AIIOCJIEHUX
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KAKO JJA BPXXE UHUTATE 1 BOJBE
ITAMTUTE -TEXHUKE  BP30OI'
UUTABA

Ilopen mnomenyrux oOyka, oBa
KOMIIeTeHIMja Ou Tpebaio aa ce Habe
THMOBU U TUMCKU PAJL u xon obyke YMERE PAJTIA HA
Wsrpanma U OJIp>KaBambe JTAJBUHY, a takole je mpenopyka na
npo(peCHOHAHMX 0JHOCA BOJUTU CACTAHAK CA | ce pasBuje HOBH TIporpaM o0yKe KOjH
PE3VJITATOM 6u y (Gokycy MMao KOMYHHKAaIHjy U
pemraBama KOH(pIHKaTa u
HEMPUjaTHHUX CHTYyalldja ca Kojerama

OBa KOMIIETEHLIHje HHUje aJeKBaTHO
3aCTylJbeHAa W MpPe;Jor je J1a ce
npeaBUIM MoceOHa o0yka, a MoJeln
CaBecHocT, nocsehenoct " MOXXe OMTH y CKIIaJy Ca MPEAorom
WHTETPUTET TUMOBU U TAMCKH PAZL CYK BPEJHOCTU U ETUKA HA
IMOCI1Y: YCKIIABUBABE
JIMYHUX " BPEJHOCTHU
OPTAHU3ALIMJE

IUTAHVUPABE JINUHOI' PASBOJA o L
1 KAPWJEPE Ba KOMIICTCHIMja je camMo 3a

pykoBojzeha pagHa MecTa, Tako Ja ce
nmpeyiake a oHa Oynme oOyxsaheHa
IporpamoM o6yKke pyKOBOJMIANA, a

Vnpasibame JbyJICKAM pecypuMa WHBECTUPAIJTE v CBOJE

3AIIOCJIEHE - METOJIE
PA3BOJA 3ATIOCIIEHIX He OmmTHM porpamMom o0yka
OBa KOMIICTEHIHja je caMo Ha
IIp)KaBHE CITy)KOGHHKE Ha MOJO0XKajy,
CTpaTellKko ypaBsbarbe YMERE PAJIA HA JAJBUHY TaKo Jia ce mpeanake na oma Oyne

obyxsahena  IIporpamom  oOyke
pykoBoamnama, a He  OmnmTum
nporpaMoM o0yka
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IIpuaor 2. Komenrapu Ha ogadpanu npuMep nporpama odyke: Opranusanuja BpeMmeHa

O0aacT cTpy4yHOr ycaBpumiaBamwa: JIMUHU pa3Boj ¥ BEIUITHHE

Ha3zuB nporpama odyke

OPI'AHU3ALIUJA BPEMEHA

ITudpa nporpama

HubHa rpyna
CBH ApKaBHHU CITY>KOCHHULIH.

Kowmenrap: PykoBoauoru He Ou Tpebanu na 6yny nuspHa rpyna Omnmrer nmporpama
TeHEpaJTHO, 11a CAMHM THM HU 00yKa y OKBUPY OBE TEMAaTCKe 00J1acTh, C 0031poM Ja cy Beh
oOyxBahenu [Iporpamom o0yke pykoBoamiana. Crora 6u HUBHY rpymy Tpedaio
npedopMyrcaTy.

Komnerennuja unjem pa3sBojy nporpam o0yke JO0NPHHOCH
[TonamrajHa koMIieTeHIIMja: YTIpaBibamke 3a7aliMa U OCTBapUBabE pe3yiTaTa

KomenTap: IlomTo oBaj eneMeHT HUje MPONKMCAH 3aKOHOM, a MpPU TOME je Liela TeMaTcKa
o0JjacT KOHLIMIIMpaHa MpemMa MOHallajHUM KOMIETEHIMjUMa, CTaB KOHCYJITAaHTCKOT THMa je
Ja HeMa moTpede onrepehuBaTH CBaku mporpam ucrtoM uHpopmanujam. Crora je mpenior
Ja ce caMO y YBOJHOM Jelly OBEe TeMaTcke OOJIaCTH HaBele Be3a ca IOHAIIajHUM
KOMIIETEHIIMjaMa, Kao M JIa Ce y OKBHpPY TeMaTcKe IeTMHE yBEAy IOJHACIOBU KOju OU
NPaTWIN TeT NOHAIIajHUX KOMIIETEHIIH]a.

Pa3sor koju je ycj10BHO JOHOIIEH€ MporpamMa

VYrpasibame BpEMEHOM IpeJICTaBJba MPOIIeC IUTAaHNPamba U KOHTPOJIE KOJIMKO BpeMeHa Tpeba
MOTPOIINTH Ha ofpeheHe akTuBHOCTH. J[0Opo ynpaBibame BpeMeHOM oMoryhaBa IojeuHILy
Jla 3aBpIIM BUIIEe y KpaheM BpEMEHCKOM MEpHONy, CMamyje CTpec M BOAW Ka YyCHexy y
kapujepu. Ca gpyre cTpaHe, HEYCIEUIHO YIpaB/bakbeé BPEMEHOM MOXE HMMaTH BpJIO
HETIO)KeJbHE TOCJIEANIIE Kao MITO Cy: MPOMYIITCHH POKOBH, Hee(HKacaH pajl U JIONI KBATUTET
pana, moBehan HUBO cTpeca, Kao U JIolI Npo(eCHoHAIHU yIJIed U CTarHupame kapujepe. OBaj
nporpaM o0yke pa3BHja KOMIETEHIIN]Y yIpaBJbalbe 3a/lalliMa U OCTBapUBaIbE pe3yJiTaTa Kao
JeIHe 0/1 OCHOBHUX KOMIIETEHIIMja CITyKOCHNKa Kpo3 yHanpeheme opraHu3aiyje CorcTBeHOTr
pana v U3BpIIaBamkE 3a/1aTaka y NpeaBHl)eHIM POKOBUMA.

Bojsoae Ctene 51, beorpag, Cpbuja
+381.11.7.357.100, +381.63.7.357.750
svetlana.djukovic@gmail.com




Peny6nuka Cp6uja

!-Iauwouanua akapemuja 3a Ogaj npojekat dhMHaHcupa
jaBHy ynpaBy EBponcka yHuja

#EY
3ATEBE

Ha ocHoBy ananm3se moTpeba 3a CTpyYHHUM ycCaBpIIaBameM Ap)KaBHHUX CIykOeHuka 3a 2021.
TOJMHY, YTBPHEH je BUCOK CTEIEeH MpUuopuTeTa 3a 0By TeMy. CKOpO IMOJIOBUHA OpraHa, Koju
YHHE y30paK HMCTPa)KMBama, je McKazana norpeldy aa ce HaBeleHa oOyka peanusyje 3a 200
Jp>KaBHUX CIY)KOCHHKA Y HApeIHO] TOJUHHU.

KowmenTap: OBo je Beoma a00ap mpumep paszjiora Koju je YCIOBHO JOHOIIEHE Iporpama, u
Kao TakaB OM MOTao J1a MOCTY>KU APYTUM IIpOorpaMuma.

usb peanu3anmje nporpama

VYHanpehewe 3Hama W BENITHHA IMOJIA3HWKA 3a epUKACHHje IUIaHHpamke BpEeMEHa U
OpraHu3aIujy pajia.

KomenTap: [um He Ou Tpebayo na Oyne oBako omiTe AeduHucaH, Beh Ou Tpebdasio akieHat
CTaBJb€H HA CTHIAkE CHenuUIHNX BEIITHHA Koje he mompuHETH OcCmoco0JbaBamy
Jp>KaBHUX CiIykOeHuKa Ja eduKacHUje IUIAaHUPaAjy paaHe obaBe3e M BpemMe MOTPeOHO 3a
HUXOBE M3BPIIABAE.

OuekuBaHu e(l)eKTI/I Y noausamy HUBOA 3HAIbA U BCEIITHHA ITOJa3HUKA

ITo 3aBpuIeTKY pasinoHHUIIE, TOJIA3HUK:

e JleMOHCTpUpa pa3yMeBame KOHIENTa YIpPaBJbakba BPEMEHOM TaKO IITO OpPraHu3yje
BpEMeE U CONCTBEHU pajl U IMpey3uMa OJrOBOPHOCT 3a pe3yiTare CBOI paja;

e Pasyme 3Hauaj egukacHor kopuirhema BpeMeHa 3a pagHy IpOAyKTUBHOCT;

e [IpaBu mpuopHUTH3aIKjy TTOCIOBHHUX 3aJaTaka M W3BpIIaBa 3aJaTKe y HpeaBuleHnM
POKOBUMa,

e [Ipeno3Haje mpemnpeke y opraHuM3alliju BpeMeHa, npeasuha mpobiieme U mpesiaxe
pelema

e [Ipeno3Haje 3Hauaj Aenerupama paJHuX 3ajaTaka y [uby IOCTH3ama Behe
e(eKTUBHOCTH Tao IITO Jlaje jacHa YIyTCTBa U pacnopelyje 3agaTke Ha
(GyHKIIMOHATIAH HAYUH;

e Pasyme u npuMemyje TEXHHUKE yIPaBJbakba BPEMEHOM Y [UJbY JTHYHE €PUKACHOCTH H
MPOAYKTHBHOCTH.

KowmenTap: Edexktu He 6u TpebOanu 1a mpare cBaKy TEMY HaBeJIEHY Y ONKCY Mporpama u
TEeMaTCKUX LielnHa, Beh Ou Tpedasno dpokycupaTu ce KibyuHe ucxozae. To Ou Moryio OuTH 1a
MOJTA3HUK YME Jla CAaMOCTAJTHO TUTAHKMPA CBOj€ pajJiHe 00abBe3e U a yMe J1a U3BPIIU
MPUOPUTH3AIH]Y 00aBe3a YKOIUKO YCTOBPEMEHO UMa BUIIIE PaJHUX HAJIOTa.

Onuc nporpama v TeMaTCKMX LHeJUHA
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VYnpaBibamke BpEMEHOM - T10jaM, CTHIIOBH U Mojienu; [Inanuparme BpeMeHa y pajgHoj CpeauHH;
[IpuopuTH3anuja nociaoBHUX 3anaTaka; [Ipenpeke y opranuszanuju u ,,KpaJbUBLU BpeMeHa";
Jlenerupame - KOPUCHOCT M 3HA4Yaj JeJerupama paaHux 3anaraka; Crparervje u TEXHUKE
yIpaBJbatkha BPEMEHOM.

KomenTap: Kao mito je HaBeseHO paHHje, CTaB KOHCYJITAHTCKOT THME j€ Jia OIKC Iporpama u
TEMAaTCKUX IeJMHAa He OM Tpebajo JeTajbHO HABOAMTH Yy mporpamy obOyka. Caapxaj u
JeTaJbaH IUIaH IporpamMa U HauuHa pajaa, Ou Tpedano aa AeUHUITY pearu3aTopH MporpaMa
obyka. Ha Taj HaumH ce 00e30ehyje ma peanmsaropu CBOjOM KpPEaTHBHOILINM, 3HAKEM H
BEIITHHAMA JIOHECY JIOJaTHY BPEIHOCT CHUCTEMY CTPYYHOT ycaBplllaBamba JIpyKaBHUX
ciry>)kOeHuKa.

O0aunH, MeTo/Ie M TEXHHKE peain3anuje mporpamMma

Opranuzannonu oonuk: 1) paguonuiia win 2) BeOuHap.
Merone u Texuuke: 1) nmpeaaBame, paja y rpyIiu, aHe AUCKyCHja U IEMOHCTpalija

2) mpenaBame, mperie] MaTepujaia, IoCTaB/babe MUTaba, KBU3, MUHH-TECT HIIH YITUTHHUK.

KOM@HT&[!Z Kazlaje pe4 O OBOM CJIICMCHTY, KOHCYJITAHTCKU THUM HEMaA NOAAaTHUX IIPEAJIOTa.

Tpajame nporpama

1) Jenan nau (6 catu )
2) Jenan nau (6 caTw).

KomenTap: Kana je ped o oBOM eneMeHTy, KOHCYJITaHTCKU TUM HeMa JOJaTHUX IpeJyiora.

Hajmamu u onTumanan 0poj nmojiasHuka

On 10 no 25 mona3HUKA.

KowmenTap: C 063upoM ja je oBo OMTHa HH(OpMaIIMja caMo 3a OHOT KO OpraHu3syje o0yKy,
MIperopykKa je 1a oBo Oyie MpeACTaBbEeHO y OKBUPY YBOJHOT Jiefia Iporpama.

Hayun BpegHoBama

Huje nnanupana nposepa 3Hama.
Kowmenrap: CtaB KOHCYJITAaHTCKOT TUME je Aa OM MPOBEpy 3Hama TpedaIo paJuTi HAaKOH
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HEY

HauuonanHa akapemuja 3a Ogaj npojekat comHaHcUpa
jaBHy ynpaBy EBponcka yHuja 3A TE EE
cBake oOyKe.

Haunn Bepudukanuje yuemha
[TotBpaa o yuemthy y mporpamy.

KOMGHT&[!: Kanaje PE€Y O OBOM CJIIEMEHTY, KOHCYJITAHTCKHU TUM HEMA JOJATHHUX IIpEIJIora.
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